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( RESUMEN

( ABSTRACT

Este trabajo analiza la viabilidad de un modelo de
desarrollo econdmico sostenible en Ecuador, un
pais histéricamente dependiente de la explotacion
de recursos naturales, especialmente el petréleo. A
través de una revisiéon documental y analisis de casos
de estudio, se identifican los desafios ambientales y
econdémicos derivados de esta dependencia, como
la deforestacién, la contaminacién de rios y suelos,
y la vulnerabilidad a fluctuaciones en los precios
internacionales del petréleo. Ademas, se examinan las
iniciativas sostenibles implementadas por empresas,
destacando el caso de Pluspetrol, que ha adoptado
tecnologias como GOSRPS para reducir derrames
y programas de reforestacién. Sin embargo, se
evidencia que estos esfuerzos son insuficientes sin una
estrategia nacional integral. El estudio también explora
oportunidades para transitar hacia una economia
circular y el uso de energias renovables, identificando
que Ecuador podria satisfacer el 80% de su demanda
energética con fuentes limpias. Finalmente, se
proponen politicas publicas clave, como incentivos
fiscales para empresas sostenibles, programas de
educaciéon ambiental y alianzas publico-privadas
para financiar proyectos de energias renovables.
Estas propuestas se basan en experiencias exitosas
de paises como Costa Rica y Suecia. En conclusioén,
el trabajo sostiene que Ecuador tiene el potencial
de reimaginar su modelo econémico hacia uno mas
sostenible, pero esto requiere un enfoque integral
que combine politicas publicas efectivas, practicas
empresariales responsables y la participacion activa de
las comunidades locales.

Palabras clave: Sostenibilidad, Economia circular,
Recursos naturales, Politicas publicas, Energias renovables,
Impacto ambiental.

This paper analyzes the viability of a sustainable
economic development model in Ecuador, a country
historically dependent on the exploitation of natural
resources, especially oil. Through a documentary
review and case study analysis, it identifies the
environmental and economic challenges derived from
this dependence, such as deforestation, river and
soil contamination, and vulnerability to fluctuations
in international oil prices. In addition, sustainable
initiatives implemented by companies are examined,
highlighting the case of Pluspetrol, which has adopted
technologies such as GOSRPS to reduce spills and
reforestation programs. However, it is evident that
these efforts are insufficient without a comprehensive
national strategy. The study also explores opportunities
to move towards a circular economy and the use of
renewable energies, identifying that Ecuador could
meet 80% of its energy demand with clean sources.
Finally, key public policies are proposed, such as tax
incentives for sustainable businesses, environmental
education programs and public-private partnerships
to finance renewable energy projects. These proposals
are based on successful experiences in countries such
as Costa Rica and Sweden. In conclusion, the paper
argues that Ecuador has the potential to redesign its
economic model towards a more sustainable one, but
this requires a comprehensive approach that combines
effective public policies, responsible business practices
and the active participation of local communities.

Keywords: Sustainability, circular economy, natural
resources, public policy, renewable energy, environmental
impact.
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(1. INTRODUCCION

Ecuador es un pais con una vasta riqueza natural,
que ha sido crucial para su desarrollo econémico. La
explotacién de recursos naturales, particularmente
el petréleo, ha desempefiado un papel central desde
la década de los 70, posiciondandose como el principal
producto de exportacién. Este recurso ha generado
ingresos significativos que han permitido mejoras en
infraestructura, educacién y salud [1]. Sin embargo,
la dependencia del petréleo ha tenido un impacto
negativo en el medio ambiente. La deforestacion,
la contaminacién de rios y suelos, y la pérdida de
biodiversidad son algunos de los efectos mas notorios de
las actividades extractivas, especialmente en la regién
amazdnica [2].

La alta demanda de estos recursos ha provocado
un consumo desmedido, superando la capacidad
regenerativa del planeta en un 60% para el afio 2020.
Este escenario ha generado un déficit ecolégico global,
reflejado en el hecho de que los recursos del planeta se
consumen mas rapido de lo que pueden regenerarse
[3]. A pesar de esta situacién, Ecuador ain mantiene un
14% per cépita sobre su huella ecolégica, lo que sugiere
un cierto margen para implementar practicas mas
sostenibles a nivel local [4].

En este contexto, algunas empresas han comenzado a
tomar medidas para mitigar los impactos negativos de la
explotacién de los recursos. Pluspetrol, por ejemplo, ha
implementado tecnologias de simulacién como GOSRPS,
que monitorean eventos no deseados en tiempo real, y
programas ambientales participativos que involucran
a comunidades indigenas en la proteccién del entorno
[5]. Esta empresa ha logrado destacarse como una de las
mas sostenibles en el pais gracias a iniciativas como la
plantaciéon de mas de 3,000 arboles y su participacion en
el programa "Ecuador Carbono Cero" [6].

Pregunta de Investigacion y Objetivos

La presente investigacion busca responder a la siguiente
pregunta: ;Cémo puede Ecuador reimaginar un modelo
de desarrollo econémico basado en la sostenibilidad
de sus recursos naturales, enfrentando los desafios
ambientales y aprovechando las oportunidades que
ofrecen las energias renovables y la economia circular?
Para abordar esta pregunta, el estudio tiene varios
objetivos. En primer lugar, se analizaran los desafios
ambientales y econdmicos que enfrenta Ecuador
debido a la explotacién de sus recursos naturales [7].
En segundo lugar, se identificarda el impacto de las
estrategias sostenibles implementadas por las empresas
y se evaluara su efectividad en el contexto ecuatoriano
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[8]. Tercero, se exploraran nuevas oportunidades para
fomentar la economia circular y la transicién hacia
energias renovables [9]. Por ultimo, se propondra un
marco de politicas publicas que permita equilibrar el
crecimiento econémico con la proteccién ambiental y la
inclusién social [10].

Aportes a la Literatura e Implicaciones Prdcticas

Este estudio contribuird de manera significativa a la
literatura existente sobre sostenibilidad y economia de
los recursos naturales, particularmente en el contexto de
paises en desarrollo como Ecuador [11]. Al analizar tanto
las practicas actuales como los vacios de conocimiento,
se espera proporcionar una visién mas profunda de las
barreras y oportunidades para implementar un modelo
econémico sostenible en el pais [12]. Este andlisis
también servira como un marco de referencia para otros
paises con economias basadas en recursos naturales
que buscan alternativas més sostenibles [13].

En términos practicos, las implicaciones de esta
investigacion incluyen la propuesta de politicas ptblicas
que orienten a los actores clave, tanto del sector privado
como gubernamental, haciaunatransicién mdsequitativa
y sostenible [14]. Ademas, las recomendaciones para
las empresas que desean alinear sus operaciones con
los objetivos de sostenibilidad global seran esenciales
para fomentar practicas empresariales responsables y
ambientalmente conscientes en el futuro [15].

@. MATERIALES Y METODOS

2.1 Enfoque

La investigacién utilizé un enfoque mixto de revisién
documental, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos. Este enfoque permitié una comprensioén
mas amplia de las estrategias emergentes en la gestion de
recursos naturales y su impacto en la sostenibilidad [16].

2.2 Alcance de la investigacion

El estudio fue exploratorio y descriptivo. Exploratorio en
el sentido de que buscé identificar y examinar nuevas
estrategias de gestion de recursos naturales y su impacto
potencial en la sostenibilidad [17]. Descriptivo porque
se detallé los desafios y oportunidades asociados con
la implementacién de dichas estrategias en diferentes
regiones del mundo [18].

2.3 Poblacién y muestra

La poblacién de estudio incluyd articulos cientificos,
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informes técnicos, estudios de caso y literatura
relacionados con la sostenibilidad y 1a gestién de recursos
naturales [19]. Para la muestra se realizé una seleccion
intencional de estudios, priorizando aquellos que
mostraron relevancia para la pregunta de investigacion y
que presentaron casos de estudio en diferentes regiones
geograficas y contextos socioeconémicos [20].

2.4. Variables de investigacion

Estrategias emergentes de gestion de recursos
naturales [21].

Indicadores de sostenibilidad econémica, ambiental y
social [22].

Desafios en la implementacién de estrategias
sostenibles [23].

Oportunidades derivadas de nuevas estrategias de
gestion [24].

Factores contextuales regionales que influyen en la
efectividad de las estrategias [25].

2.5. Disefio del estudio

El disefio del estudio fue no experimental y transversal,
basado en la recopilacién y andlisis de documentos
existentes [26]. Se utilizdé un enfoque sistematico para la
revision de literatura, asegurando que se aborden tanto
los aspectos teéricos como practicos de la sostenibilidad
en la economia de recursos naturales [27].

2.6. Métodos de recoleccion de datos
La recoleccion de datos se llevo a cabo a través de:

Revisién bibliografica: Se realizé6 una busqueda
sistematica en bases de datos académicas (Scopus,
Web of Science) para identificar articulos relevantes
[28].

Analisis de documentos: Se analizé reportes de
organizaciones internacionales (ONU, Banco Mundial,
OCDE) [29].

Estudios de caso: Se seleccién estudios de caso
representativos para ilustrar la aplicacion de
estrategias emergentes en diferentes contextos.

2.7. Frecuencia
La recoleccion de datos se realizo en varias fases:

Fase 1: Revision inicial de literatura y seleccién de
documentos relevantes.

Fase 2: Analisis detallado de los documentos
seleccionados y elaboraciéon de matrices de analisis.
Fase 3: Redaccion del articulo de revision y sintesis de
hallazgos.
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@. RESULTADOS

En esta seccion se demuestran los hallazgos
encontrados en el presente estudio, Los resultados
de esta investigacién se organizan en cuatro ejes
principales, que responden a los objetivos planteados
en la introduccién. Cada eje se desarrolla con base en
la revisién documental y el andlisis de casos de estudio.

3.1 Desafios ambientales y econdomicos derivados de la
explotacion de recursos naturales

La explotacién de recursos naturales, especialmente el
petrdleo, hasidoun pilar fundamental parala economia
ecuatoriana desde la década de 1970. Sin embargo,
este modelo ha generado externalidades negativas
significativas. Los datos indican que la deforestacién
en la Amazonia ecuatoriana ha aumentado en un 12%
entre 2010y 2020, con una pérdida de aproximadamente
1.2 millones de hectdreas de bosque primario [2].
Ademas, la contaminacidn de rios y suelos ha afectado
gravemente a las comunidades locales, reduciendo
su acceso a recursos hidricos y tierras cultivables.
Por ejemplo, en la provincia de Sucumbios, el 40%
de los rios muestran niveles de contaminacién por
hidrocarburos que superan los limites permitidos por
la normativa ambiental [1].

Figura 1. Amazonia ecuatoriana, afio 2010.

Figura 2. Amazonia ecuatoriana afio 2020.
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Provincia Nivel de contaminacién | Limite permitido
(mg/L) (mg/L)
Sucumbios 45 10
Orellana 38 10
Napo 25 10
Tabla 1. Niveles de contaminacion en rios de provincias
petroleras.
Econémicamente, la dependencia del petréleo

ha expuesto al pais a fluctuaciones en los precios
internacionales, generando inestabilidad
macroeconémica. Entre 2014 y 2020, la caida de los
precios del petréleo provocé una reduccién del 30%
en los ingresos fiscales, lo que limité la capacidad del
gobierno para invertir en infraestructura y servicios
sociales[8].

3.2 Impacto de las estrategias sostenibles implementadas
por empresas

A pesar de los desafios, algunas empresas han
comenzado a implementar practicas sostenibles.
Pluspetrol, por ejemplo, ha adoptado tecnologias
como el sistema GOSRPS, que permite monitorear
y prevenir eventos no deseados en tiempo real,
reduciendo los derrames de petréleo en un 30% [5].
Ademas, la empresa ha implementado programas de
reforestacion, plantando mas de 3,000 arboles en dreas
afectadas por la explotacion petrolera. Estas iniciativas
han contribuido a mejorar la imagen corporativa de la
empresa y a reducir su huella ambiental [6].

Sin embargo, estos esfuerzos son insuficientes para
contrarrestar el dafio acumulado. La mayoria de las
iniciativas se concentran en areas especificas y no
abordan problemas sistémicos, como la contaminaciéon
a gran escala o la pérdida de biodiversidad. Ademas,
la falta de regulaciones mas estrictas y de incentivos
fiscales limita la adopcién de précticas sostenibles por
parte de otras empresas [30].

3.3 Oportunidades para la economia circular y las energias
renovables

Ecuadortieneun potencial significativo paradesarrollar
una economia circular y transitar hacia energias
renovables. En el sector agricola, por ejemplo, se han
identificado casos exitosos de reciclaje de desechos
organicos para la produccién de fertilizantes naturales,
lo que ha reducido costos y mejorado la sostenibilidad
[4]. En el sector energético, el pais podria satisfacer
el 80% de su demanda mediante fuentes renovables,
como la hidroeléctrica, solar y edlica [3].
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Un caso destacado es el proyecto "Ecuador Carbono
Cero", que promueve la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero mediante la adopcién de
tecnologias limpias y la reforestacion. Este proyecto ha
logrado la participaciéon de mas de 50 empresas y ha
contribuido a la plantacién de mas de 100,000 arboles
en todo el pais [6].

3.4 Propuestas de politicas piblicas para una transicion
sostenible

Se identificaron tres areas clave para politicas publicas:
(1) la creacién de incentivos fiscales para empresas que
adopten practicas sostenibles, (2) laimplementacién de
programas de educaciéon ambiental para comunidades
locales, y (3) la promocién de alianzas publico-privadas
para financiar proyectos de energias renovables. Estas
propuestas se basan en experiencias exitosas de paises
como Costa Rica, que ha logrado generar el 99% de su
electricidad a partir de fuentes renovables, y Suecia,
que ha implementado politicas de economia circular
que han reducido significativamente sus residuos [9].

s .y Ejemplo
Politica Descripcion ,_Jemp
internacional
Reduccién de
Incentivos impuestos para Costa Rica
fiscales empresas que adopten
practicas sostenibles
. Programas de
Educacidon gran: .
. capacitacion para Suecia
ambiental .
comunidades locales
Alianzas Financiamiento
publico- | conjuntode proyectos | Unién Europea
privadas de energias renovables

Tabla 2. Propuestas de politicas publicas para una
transicion sostenible.

@. DISCUSION

Los resultados obtenidos confirman que Ecuador
enfrenta un dilema entre el crecimiento econdémico
y la sostenibilidad ambiental. Aunque la explotacién
de recursos naturales ha sido un motor clave del
desarrollo, sus impactos negativos son insostenibles a
largo plazo. Este hallazgo es consistente con estudios
previos que destacan la necesidad de diversificar las
economias basadas en recursos naturales para reducir
la dependencia de un solo sector [8].

Lasiniciativas de empresas como Pluspetrol son un paso
en la direccidn correcta, pero su impacto es limitado
debido a la falta de una estrategia nacional integral.
Esto resalta la importancia de politicas publicas que
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fomenten la adopcidn de practicas sostenibles en todos
los sectores econémicos [14]. Ademas, los resultados
sugieren que la economia circular y las energias
renovables representan oportunidades significativas
para Ecuador, pero su implementacién requiere
inversién y cooperacién entre actores publicos y
privados [15].

Un hallazgo clave es la necesidad de involucrar a
las comunidades locales en la transicién hacia la
sostenibilidad. Estudios como los de Villalba-Eguiluz
et al. [10] han demostrado que la participacién
comunitaria es crucial para el éxito de iniciativas
ambientales, ya que garantiza que las soluciones sean
culturalmente apropiadas y socialmente inclusivas.

Finalmente, los resultados indican que Ecuador puede
aprender de experiencias internacionales, como la
transiciéon energética de Costa Rica y las politicas de
economia circular de la Unién Europea. Sin embargo,
es esencial adaptar estas lecciones al contexto local,
considerando las particularidades geograficas,
econoémicas y sociales del pais [13].

@. CONCLUSIONES

Esta investigacion ha demostrado que Ecuador tiene
la oportunidad de reimaginar su modelo de desarrollo
econémico hacia uno mds sostenible, pero esto
requiere un cambio profundo en las politicas publicas
y las practicas empresariales. Los principales
hallazgos son: Desafios ambientales y econdmicos:
La dependencia del petréleo ha generado crecimiento
econdémico, pero a un alto costo ambiental y social.
Es urgente reducir esta dependencia y diversificar la
economia.

Impacto de las estrategias sostenibles: Las iniciativas
de empresas como Pluspetrol son valiosas, pero
insuficientes. Se necesita una estrategia nacional
que involucre a todos los sectores. Oportunidades
para la economia circular y energias renovables:
Ecuador tiene un potencial significativo para
desarrollar una economia circular y transitar hacia
energias renovables, pero esto requiere inversién
y cooperacién. Politicas publicas: Se proponen
incentivos fiscales, programas de educacién ambiental
y alianzas publico-privadas como herramientas clave
para una transicién sostenible. En conclusidn, la
transiciéon hacia un modelo econémico sostenible en
Ecuador es posible, pero requiere un enfoque integral
que combine politicas publicas efectivas, practicas
empresariales responsables y la participacién activa
de las comunidades locales.
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