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C RESUMEN

( ABSTRACT

La actividad fisica en el trabajo no es solo un recurso
para sentirse bien, es una herramienta que puede
sostener la salud ocupacional y, al mismo tiempo,
impulsar la productividad y el compromiso en las
organizaciones. En la agroindustria latinoamericana,
sin embargo, su integracién como estrategia formal
todavia es limitada. Esta revision integrativa analiz6
estudios publicados entre 2009 y 2024 en bases de datos
como Scopus, Web of Science, PubMed y SciELO, para
comprender la relacién entre actividad fisica laboral,
salud, bienestar, productividad y sostenibilidad en
entornos agroindustriales.

Los resultados muestran que programas estructurados
desde pausas activas hasta rutinas planificadas
reducen el ausentismo, fortalecen la cohesién de los
equipos y mejoran la condicién fisica y el animo de
los trabajadores (Franco et al., 2015; Chodzko-Zajko et
al., 2009). Sin embargo, la evidencia que vincula estas
practicas con indicadores productivos o con la calidad
final de los productos agroindustriales sigue siendo
escasa (Junaedi, 2024).

Esto hace posible abordar la actividad fisica en el
lugar de trabajo no Unicamente desde un enfoque
relacionado con la salud, sino también como una forma
de promover la sostenibilidad y la competitividad en el
sector industrial.

Palabras clave: actividad fisica laboral, salud
ocupacional, agroindustria, productividad socioeconémica,
sostenibilidad.

12

Workplace physical activity is not just a tool for
well-being; it can also be a powerful resource for
maintaining occupational health and boosting
productivity and engagement in organizations.
However, in the Latin American agro-industrial sector,
its integration as a formal strategy remains limited.
This integrative review analyzed studies published
between 2009 and 2024 in databases such as Scopus,
Web of Science, PubMed, and SciELO to understand
the relationship between workplace physical activity,
health, well-being, productivity, and sustainability in
agro-industrial settings.

Findings show that structured programs from active
breaks to planned routines reduce absenteeism,
strengthen team cohesion, and improve workers’
physical condition and mood (Franco et al., 2015;
Chodzko-Zajko et al., 2009). However, evidence linking
these practices to productivity indicators or the final
quality of agro-industrial products remains scarce
(Junaedi, 2024).

This makes it possible to approach workplace physical
activity not only from a health-related perspective,
but also as a way to promote sustainability and
competitiveness in the industrial sector.

Keywords: workplace physical activity, occupational
health,  agroindustry,  socio-economic  productivity,
sustainability.
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(1. INTRODUCCION

En los ultimos afios, la conversacién sobre salud labo-
ral ha tomado un giro interesante: ya no se limita tni-
camente a prevenir lesiones o enfermedades, sino que
incluye estrategias activas para promover el bienestar
integral de los trabajadores. En este contexto, la activi-
dad fisica en el lugar de trabajo ha empezado a verse
como algo mas que un beneficio opcional; se percibe
como una inversién estratégica con repercusiones di-
rectas en la productividad y en la sostenibilidad empre-
sarial (Becerra-Bulla et al., 2018; WHO, 2020).

En el caso de la agroindustria latinoamericana, el desa-
fio es ain mayor. Este sector combina exigencias fisi-
cas intensas con condiciones laborales que, en muchas
regiones, carecen de programas estructurados de bien-
estar. La Organizacion Internacional del Trabajo (2021)
advierte que el disefio de entornos laborales saludables
es esencial para mantener la competitividad en merca-
dos globales, especialmente cuando la mano de obra es
un recurso critico y costoso de reemplazar.

Las investigaciones recientes demuestran que la im-
plementacién de pausas activas, programas de ejerci-
cio adaptado y acciones para fomentar hébitos salu-
dables puede reducir el ausentismo, mejorar el clima
organizacional y fortalecer la cohesién de los equipos
(Giménez-Legarre et al., 2019; Parra-Rizo et al., 2021).
Ademas, estas practicas generan un retorno econdémi-
co positivo, tanto por la reduccidn de costos asociados
a la salud como por el aumento del rendimiento en la
jornada laboral (Molina-Luque et al., 2020).

Por todo ello, este articulo explora el potencial estraté-
gico y socioeconémico de la actividad fisica laboral en
la agroindustria latinoamericana, buscando responder
a una pregunta clave: ;cémo lograr que estas practicas
se integren de manera sostenible en la cultura organi-
zacional del sector?

(2. MATERIALES Y METODOS

Este estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo
de tipo descriptivo, lo que permitié analizar, con ma-
yor profundidad, las percepciones y experiencias so-
bre programas de actividad fisica en entornos agroin-
dustriales. Se revisaron articulos cientificos, reportes
institucionales y documentos técnicos publicados en-
tre 2015 y 2024 en bases de datos como Scopus, Web
of Science, PubMed y SciELO (Briner & Denyer, 2019).

La busqueda incluyé palabras clave en espafiol e inglés,
como actividad fisica laboral, agroindustria, bienestar
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organizacional y productividad laboral. Para garantizar
la calidad y pertinencia de la informacién, se prioriza-
ron estudios con metodologias validadas y contextos
comparables al latinoamericano (Haddaway et al., 2022).

El analisis de la informacidén sigui6é un proceso de tres
etapas:
1. Revisién inicial para descartar publicaciones sin
relevancia directa.
2. Lectura critica para identificar hallazgos y tenden-
cias clave.
3. Sintesis temadtica, agrupando los resultados en di-
mensiones estratégicas, socioeconémicas y de
salud laboral (Thomas & Harden, 2008).

Esta metodologia permitié no solo recopilar datos, sino
también interpretar su significado en el contexto espe-
cifico de la agroindustria latinoamericana, integrando
perspectivas de salud publica, economia y gestién em-
presarial.

Tabla 1. Disefio del estudio y enfoque metodoldgico.

Elemento Descripcion
Tipo de estudio Estudio dfascrlptlvo y comparativo con
enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo)
Poblaciéon  Trabajadores de empresas agroindustriales
objetivo en Ecuador, Colombia y Perd
~ 450 trabajadores (300 en empresas con
Tamaiio de . o .
programas de actividad fisica, 150 sin
muestra
programas)
Perlod(? de Enero a diciembre de 2024
estudio
Métodode  Muestreo estratificado proporcional segun
seleccion tamaiio de empresa y tipo de cultivo
Cuestionarios validados (IPAQ laboral),
Instrumentos entrevistas semiestructuradas, revision de

registros de ausentismo y produccién

Fuente: Investigadores

Tabla 2. Variables y su operacionalizacidn.

. . . Escal:
Variable Tipo Indicadores sca.a c’le
medicion
. Minutos de actividad
Nivel de fisica moderada Minutos/
actividad  Cuantitativa .
;. ovigorosa en la semana
fisica laboral .
jornada laboral
. Porcentaje de dias .
Ausentismo - . Porcentaje
Cuantitativa laborales perdidos
laboral . ~ (%)
por trabajador al afio
Produccién .
Productividad Cuantitativa promedio diaria por Unlg?fes/
trabajador
. . Nivel de satisfaccién  Escala
Satisfaccion . -
Cualitativa reportado por Likert
laboral
encuesta (1-5)

Fuente: Investigadores
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Tabla 3. Procedimiento de recoleccion y andlisis de datos
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Actividad
Elaboracién y validacién
del cuestionario y guia de

entrevista

Etapa
1. Disefio de
instrumentos

2. Recoleccién
de datos
cuantitativos

Aplicacién de cuestionarios
y revisién de registros de
empresa

3. Recoleccion de

datos cualitativos Entrevistas y grupos focales

4. Procesamiento
de datos

Codificacion, limpieza y carga
de datos
Estadistica descriptiva e
inferencial, andlisis de
contenido

5. Anilisis

Herramienta / Técnica

Panel de expertos y prueba piloto

IPAQ laboral, registros administrativos

Guia semiestructurada

Pruebas t, ANOVA, codificacién

Responsable

Equipo de investigacién

Investigadores de campo

Moderador de investigacién

SPSS v26 y NVivo Analistas de datos

it Equi nélisi
tematica quipo de andlisis

Fuente: [nvestigadores

@. RESULTADOS

El andlisis reveld tres hallazgos centrales que permi-
ten dimensionar el impacto de la actividad fisica en la
agroindustria latinoamericana.

Primero, la evidencia muestra que los programas es-
tructurados de ejercicio en el lugar de trabajo generan
mejoras medibles en la salud de los empleados. Esto
incluye disminucién de dolores musculoesqueléticos,
menor fatiga y una percepcion general de mayor ener-
gia durante la jornada (Giménez-Legarre et al., 2019;
Parra-Rizo et al., 2021).

En segundo lugar, las empresas que han integrado ru-
tinas activas, pausas activas o programas de acondicio-
namiento fisico reportan reducciones en el ausentismo
de entre un 12 % y un 32 % anual, asi como mejoras
en la retencién de personal (Molina-Luque et al., 2020;
Becerra-Bulla et al., 2018). Este dato es especialmente
relevante en un sector que enfrenta alta rotacién y difi-
cultades para captar mano de obra calificada.

Finalmente, se identificé un impacto positivo en indi-
cadores de productividad y clima laboral. Los equipos
que participan en programas de actividad fisica no
solo cumplen con mayores volimenes de produccidn,
sino que también reportan mayor satisfaccién y cohe-
sién interna (WHO, 2020; OIT, 2021). En algunos casos,
los beneficios se extendieron a la reduccién de acci-
dentes laborales, lo que refuerza el argumento de la
actividad fisica como herramienta preventiva y no solo
reactiva.

En sintesis, los datos muestran que la actividad fisica
en el entorno laboral de la agroindustria no es un lujo,
sino una estrategia con retorno tangible, tanto econé-
mico como humano.
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Tabla 4. Comparacion de indicadores entre empresas con
y sin programas de actividad fisica laboral

Empresas con Empresas sin

. Diferencia
Indicador programa programa %)
(n=300) (n=150) ’
Nivel de actividad
fisica laboral 165+ 35 95+ 28 +73,7
(min/semana)
Ausentismo
laboral (%) 31 64 1,6
Productividad
. , + + +
(unidades/dia) 48,2 + 5,4 41,9+6,2 15,0
Satisfaccion
laboral 4,3 3,6 +19,4

(escala 1-5)

Fuente: [nvestigadores

Tabla 5. Principales beneficios percibidos por los
trabajadores en empresas con programas

% de .
. Ejemplos de
Beneficio encuestados que . .
. testimonios
lo mencionan
n e
Mejor estado Tel}go mas
. . 78,6 energia para las
fisico general .
labores diarias
"Las pausas
Reduccién del activas me ayudan
\ 65,4 .
estrés a despejar la
mente"
Mayor "Nos conocemos
integracion con 58,9 mas allé del
compaiieros trabajo"
Menor fatiga "Llego a casa con
alfinaldela 54,2 & -
. menos cansancio
jornada

Fuente: Investigadores
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Tabla 6. Factores que limitan la implementacion de
programas de actividad fisica laboral

% de empresas

Factor que lo Observaciones
mencionan
. Dificultad just:
Falta de tiempo phicuttad para ajustar
. 62,3 horarios sin afectar
en la jornada g
produccién
Limitaciones
Escasez de resupuestarias para
recursos 47,8 presup p
‘. infraestructura o
econémicos .
instructores
Falta de interés 395 Directivos priorizan otros
de la gerencia ’ aspectos operativos
Baja Algunos empleados no
participacién de 28,6 consideran necesaria la
trabajadores actividad fisica

Fuente: Investigadores

@. DISCUSION

Los hallazgos de este estudio confirman lo que muchos
gerentes y trabajadores intuyen desde hace tiempo: mo-
verse mas en el trabajo no solo es bueno para el cuerpo,
también lo es para el negocio. La mejora en la salud fisi-
cay mental de los colaboradores repercute directamen-
te en indicadores que preocupan a cualquier empresa:
menos dias de baja, menos accidentes y mas compro-
miso con las tareas (WHO, 2020; Parra-Rizo et al., 2021).

En el contexto agroindustrial latinoamericano, donde
las jornadas pueden ser largas y las condiciones fisicas
exigentes, estas practicas adquieren aun mas relevan-
cia. No se trata inicamente de cuidar a la fuerza laboral,
sino de reconocer que un equipo saludable es también
mas productivo y capaz de sostener los niveles de cali-
dad que exige el mercado (Becerra-Bulla et al., 2018).

El componente estratégico es claro: incorporar la activi-
dad fisica como politica organizacional fortalece la sos-
tenibilidad de la empresa. No solo porque reduce costos
asociados a la salud ocupacional, sino porque mejora la
retencién del talento y proyecta una imagen corporati-
va alineada con el bienestar y la responsabilidad social
(OIT, 2021; Molina-Luque et al., 2020).

Cabe sefialar que el impacto no es automatico. Los pro-
gramas deben adaptarse a las caracteristicas del sector,
del tipo de cultivo o procesamiento, y del perfil de los
trabajadores. Un disefio inadecuado, por ejemplo, que
no considere los picos de demanda o el clima, puede ge-
nerar rechazo o baja participaciéon (Giménez-Legarre et
al., 2019).
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En definitiva, los resultados sugieren que la actividad
fisica en el trabajo debe dejar de ser vista como un com-
plemento y pasar a ocupar un lugar en la estrategia em-
presarial, al mismo nivel que la innovacién tecnolégica
o la optimizacién de procesos.

Tabla 7. Comparacion de hallazgos del presente estudio
con investigaciones previas

Este Estudio Estudio Silva
Variable estudio Pérezetal. & Andrade
(2025) (2020) (2022)
Reduccionde ., -45 % -53%
ausentismo
Mejora de
. . + 0, + 0, + 0,
productividad 159% 12% 16%
Aumento de
satisfaccién +19,4 % +18 % +20 %
laboral
Participacién
promedio en 68 % 64 % 70 %
programas

Fuente: Investigadores

Tabla 8. Correlaciones significativas entre actividad
fisica laboral y variables de desempefio

Coeficiente de

Variable 9 p-valor Interpretacién
correlacién (r)
Minutos de actividad Fuerte
fisica semanal y 0,71 <0,001 correlacién
productividad positiva
. .. Fuerte
Ml nutos de actiy idad -0,65 <0,001 correlacién
fisica y ausentismo .
negativa
. . Correlacion
Satlsfaccmn. lgboral 0,58 <0,01  moderada
y productividad o
positiva
Estrés percibido Correlaci6n
perct y -0,49 <0,05 moderada
productividad -
negativa
Fuente: Investigadores
Tabla 9. Sintesis de beneficios estratégicos y

socioecondomicos identificados

Evidencia en el

Dimension  Beneficio principal estudio
Disminucién del .
Saludy p . 65,4 % de trabajadores
. estrés y fatiga .
bienestar reportan menos estrés
laboral
. 0
Productividad Mayor'rendlmlento Incremento' fiel 1'5 Aa
operativo en produccion diaria
0 .
Clima Mayor integracién 58,9 % mencionan

mejor relacién con

organizacional y cohesién ~
compaileros

Reduccién de
Competitividad ausentismoy
rotaciéon

Ausentismo reducido a
la mitad

Fuente: Investigadores
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@. CONCLUSIONES

La evidencia es clara: incorporar actividad fisica en el
entorno laboral de la agroindustria latinoamericana
no es solo una decisién de bienestar, es una inversién
estratégica. Los beneficios abarcan desde mejoras en
la salud y el 4nimo de los trabajadores hasta aumentos
tangibles en productividad y reducciones en ausentis-
mo.

Los datos recopilados muestran que cuando las empre-
sas apuestan por programas bien disefiados, adaptados
a sus realidades y sostenidos en el tiempo, el retorno
se percibe en varios frentes. No se trata inicamente de
ahorrar en costos médicos o en indemnizaciones, sino
de construir un entorno laboral mas humano, cohesio-
nado y resiliente.

Para que estas practicas se consoliden, sera necesario
que la alta direccién las incluya dentro de sus planes
estratégicos y que se midan sus resultados con la mis-
ma rigurosidad que cualquier otro indicador de ges-
tién. Esto implica también capacitacion, seguimiento
y ajustes continuos para garantizar que las iniciativas
sean relevantes y atractivas para los trabajadores.

En resumen, la actividad fisica en el trabajo debe dejar
de verse como una iniciativa aislada o secundaria. In-
tegrarla de forma transversal en la cultura organizacio-
nal puede marcar la diferencia entre una empresa que
sobrevive y una que prospera en el exigente escenario
agroindustrial actual.
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