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( RESUMEN

( ABSTRACT

La pitahaya amarilla (Selenicereus megalanthus) se ha
consolidado como un cultivo de alto valor econémico
en Ecuador, especialmente en el cantén Palora, debido
a su adaptabilidad climdtica, demanda internacional
y propiedades nutricionales. Este estudio evalud
los métodos de produccién, manejo postcosecha y
estrategias comerciales en la Finca Don Rafa mediante
un enfoque mixto (cualitativo-cuantitativo), revelando
que el sistema semitecnificado empleado (tutorado en
espaldera, 833 plantas/ha) logra un rendimiento de
18.5 t/ha/afio, con fertilizacién combinada (compost
y biofertilizantes) y manejo fitosanitario basado en
control bioldgico, reduciendo plagas como Anastrepha
sp. (12.5% de incidencia) y antracnosis (15.3%). En
postcosecha, la cosecha al 85% de madurez optimizd
calidad y vida util (21.5 dias a 8°C), aunque la falta de
camaras de frio limita su potencial. Comercialmente,
el 85% de la produccién se exporta, generando una
rentabilidad del 267% (B/C: 3.67), pero persisten
desafios como requisitos fitosanitarios y fluctuaciéon
de precios. Se proponen estrategias como fortalecer
infraestructura postcosecha, corregir deficiencias
nutricionales, implementar plataformas digitales y
buscar certificaciones organicas, concluyendo que
la pitahaya es un cultivo rentable y sostenible, cuyo
éxito depende de innovacién, asociatividad y acceso a
mercados diferenciados.

Palabras clave: Produccion de pitahaya, Manejo
postcosecha, Agricultura sostenible, Cadena de valor
agricola.
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Yellow pitahaya (Selenicereus megalanthus) has
become a high-value crop in Ecuador, particularly
in Palora canton, due to its climatic adaptability,
international demand, and nutritional properties.
This study evaluated production methods, postharvest
management, and commercial strategies at Don Rafa
Farm using a mixed-methods approach (qualitative-
quantitative). Results showed that the semi-technified
system (trellised T-frame, 833 plants/ha) achieved a
yield of 18.5 t/ha/year through combined fertilization
(compost and Dbiofertilizers) and biological pest
control, reducing Anastrepha sp. incidence (12.5%)
and anthracnose (15.3%). Harvesting at 85%
maturity optimized fruit quality and shelf life (21.5
days at 8°C), though the lack of cold storage limits
potential. Commercially, 85% of production is
exported, generating 267% profitability (B/C ratio:
3.67), yet challenges persist regarding phytosanitary
requirements and price volatility. Proposed strategies
include strengthening postharvest infrastructure,
correcting nutritional deficiencies, implementing
digital platforms, and pursuing organic certifications.
The study concludes that yellow pitahaya represents a
profitable and sustainable crop whose success depends
on innovation, producer associations, and access to
differentiated markets.

Keywords:  Pitahaya production, Postharvest
management, Sustainable agriculture, Agricultural value
chain.
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(1 . INTRODUCCION del suelo y potencia la absorcién de nutrientes,

La pitahaya amarilla (Selenicereus megalanthus) se ha
consolidado como un cultivo de alto valor econémico
en Ecuador, impulsado por su creciente demanda
internacional y por sus caracteristicas agrondmicas
favorables como la adaptacién a climas secos y su
bajo requerimiento hidrico (1). Estas caracteristicas
han motivado a los productores a adoptar practicas
agricolas mas sostenibles con el objetivo de mantener
una produccién estable, competitiva y de alta calidad
(2). En la regiéon amazodnica, el cantén Palora se ha
consolidado como un referente en la produccién y
comercializacién de la pitahaya, lo que la convierte en
una alternativa agricola de alto potencial econdémico

(3).

El incremento en la demanda ha impulsado una
expansion significativa de la produccién, generando
oportunidades econémicas para pequefios y medianos
productores. Estos han implementado diversas
técnicas de cultivo, manejo postcosecha y estrategias
de comercializacién para optimizar la calidad del
fruto y su rentabilidad (4). En 2023, el Ministerio de
Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MPCEIP) reporté que las exportaciones de pitahaya
superaron los USD 172 millones, reflejando un
incremento del 72% respecto al afio anterior. Desde
2017, la apertura del mercado estadounidense impulsd
su crecimiento, seguido por la expansion hacia Perti en
2022 y China en 2023. Hoy en dia, Estados Unidos es
el principal destino, con el 80% de las exportaciones
(USD 137.1 millones), seguido de Hong Kong (6.55%),
Espafia (3.53%), Pert (2.35%) y Canadd (1.85%) (5). Este
crecimiento exponencial ha posicionado a la pitahaya
como uno de los principales productos no tradicionales
en la oferta exportable del pais.

El creciente interés global por frutas exéticas con
propiedades funcionales ha contribuido a posicionar a
la pitahaya como uno de los productos no tradicionales
con mayor valor agregado en la oferta exportable
del pais (6). Nutricionalmente, la pitahaya destaca
por su alto contenido de antioxidantes, vitamina C,
flavonoides y minerales esenciales como hierro y
fésforo (7). Debido a estas propiedades, la pitahaya
ha ganado popularidad en el mercado de alimentos
funcionales y la industria cosmética, utilizindose en
productos como jugos, mermeladas, helados, cremas
hidratantes y mascarillas faciales (8).

En el ambito agrondmico, el uso de abonos organicos,
como el compost y el vermicompost, junto con
biofertilizantes a base de microorganismos benéficos
(Trichoderma spp. y Bacillus subtilis), mejora la calidad
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fortaleciendo la resistencia de las plantas ante el estrés
(9,10). Asimismo, la implementaciéon de practicas de
manejo postcosecha como: la recoleccién temprana,
la utilizacién de tijeras especializadas y la desinfeccién
periddica; reduce las pérdidas, que en algunas regiones
pueden ascender hasta el 30% del total producido
(11,12).

A pesar de su crecimiento, la comercializacién de
la pitahaya enfrenta diversos desafios que pueden
afectar su desarrollo y sostenibilidad en el mercado.
Entre estos se destacan la volatilidad de los precios,
influenciada porla oferta yla demanda, las condiciones
climdticas adversas y la competencia global.
Ademas, los requisitos fitosanitarios internacionales
representan un desafio significativo, ya que los
productores deben cumplir con normativas estrictas
para garantizar la calidad y seguridad del producto,
lo que conlleva inversiones adicionales en tecnologia
y procesos productivos (13,14). En respuesta, algunos
proyectos proponen modelos de exportacién directa o
asociativa que mejoran la rentabilidad y fortalecen la
participacién de los productores locales en la cadena
de valor (15,16).

Este estudio tuvo como objetivo evaluar los métodos
de produccién, manejo postcosecha y estrategias
comerciales de pitahaya en la Finca Don Rafa,
identificando fortalezas y oportunidades de mejora. A
través de este andlisis, se busca identificar fortalezas
y oportunidades de mejora en la produccién y
comercializacién de la pitahaya, con el fin de proponer
estrategias que promuevan el desarrollo sostenible del
sector.

Como aporte complementario, la investigacién ofrece
insumos relevantes para productores y tomadores de
decisiones del sector agropecuario, orientados a la
optimizacién de la cadena de valor y al fortalecimiento
de la competitividad de la pitahaya en los mercados
nacional e internacional.

@. MATERIALES Y METODOS

2.1 Enfoque y disefio de la investigacién

El presente estudio empleé un enfoque mixto
(cualitativo-cuantitativo) con un diseflo descriptivo-
analitico, lo que permitié evaluar de manera integral
los procesos de produccién y comercializaciéon de
pitahaya en la Finca Don Rafa, ubicada en el cantén
Palora, provincia de Morona Santiago. La investigaciéon
se desarrollé durante el periodo comprendido entre
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enero y junio de 2024, abarcando un ciclo productivo
completo del cultivo. El enfoque mixto utilizado en este
estudio fue similar al de, quien destacé la importancia
de un disefio que combinara ambos enfoques para
evaluar las estrategias de marketing de la pitahaya en la
regién de Palora, analizando tanto las condiciones del
mercado como las perspectivas de los consumidores
(17). De manera similar, en otra investigacién se
aplicé un enfoque mixto en su investigacién sobre
la comercializacién de la mermelada de pitahaya
amarilla, lo que le permitié identificar las mejores
practicas de comercializacion en la zona (18).

2.2. Area de estudio y caracterizacién agroecolégica

La Finca Don Rafa se encuentra ubicada en las
coordenadas geograficas 1°51'02.7"S 77°54'36.1"W, a
una altitud promedio de 835 msnm, con una extensién
total de 15 hectareas, de las cuales 8 estan dedicadas al
cultivo de pitahaya amarilla (Selenicereus megalanthus).
El drea presenta un clima subtropical himedo, con
una temperatura media anual de entre 18°C y 26°C,
precipitaciones que superan los 2,500 mmy/afio y una
humedad relativa entre 80% y 95%. Segun un estudio
realizado por (19), las condiciones climaticas favorables
en la Amazonia ecuatoriana, como la temperatura y las
precipitaciones constantes, han sido determinantes en
el incremento de la produccién de pitahaya en la region
de Palora, lo que ha impulsado significativamente los
ingresos de los productores locales.

Figura 1. Imagen satelital de la ubicacién de la Finca Don
Rafa

Nota: La finca se encuentra ubicada en la parroquia
Arapicos del cantén Palora. Tomada de Google Earth (2025)

2.3. Poblacion y muestra

La poblacién de estudio estuvo conformada por el
duefio de la finca, el sefior Francisco Rafael Siguence
Tapia y 20 trabajadores agricolas. Debido al tamafio
reducido de la poblacién, se opté por un muestreo
censal, considerando a la totalidad de los trabajadores
y al propietario como participantes en la investigacién.
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la obtencién de informacién, se emplearon las
siguientes técnicas:

Observacion directa: Se realizaron visitas de campo
a la finca para analizar las condiciones de cultivo,
manejo agrondmico y estrategias de postcosecha.
Ademas, se utilizaron registros fotograficos y fichas
de observacidn estructuradas para documentar los
hallazgos.

Entrevista semiestructurada al propietario de
la finca: Se llevd a cabo una entrevista detallada
para comprender el proceso de produccién, la
comercializacién del producto y los desafios que
enfrenta la finca.

Encuestas estructuradas a los trabajadores
agricolas: Se aplicaron cuestionarios con preguntas
cerradas y abiertas para recolectar datos sobre las
técnicas de cultivo, el uso de insumos y las practicas
postcosecha implementadas.

Analisis documental: Se revisaron informes del
Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (MPCEIP), asi como estudios
previos sobre la produccién y exportacion de
pitahaya en Ecuador.

2.5. Andlisis de datos

Los datos cualitativos obtenidos a partir de la entrevista
y la observacién fueron analizados mediante analisis
de contenido, identificando patrones y tendencias
en las practicas productivas y comerciales. Para
los datos cuantitativos, se emplearon técnicas de
estadistica descriptiva, como frecuencias, promedios
y porcentajes, utilizando el software de Excel para el
procesamiento de la informacién.

2.6. Consideraciones éticas

La investigacién se realizd respetando los principios
éticos de confidencialidad y consentimiento
informado. Antes de la recopilacién de datos, se
explicé a los participantes el propdsito del estudio y se
obtuvo su autorizacién para la recoleccién y uso de la
informacioén.

@. RESULTADOS

3.1. Cadena de valor

La Figura 2 muestra un esquema general de la cadena
de valor identificada en la produccién y comercializa-
ci6n de pitahaya en la Finca Don Rafa, desde el cultivo
hasta la venta en los mercados locales y de exporta-
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cién. Este esquema sintetiza los procesos clave, actores
involucrados y enlaces criticos que sustentan el siste-
ma productivo sostenible.

Figura 2. Cadena de valor del sistema productivo de
pitahaya en la Finca Don Rafa

3.2. Caracterizacion de los métodos de cultivo
3.2.1. Sistema de produccion

Los resultados de la entrevista con el propietario
Francisco Rafael Siguence Tapia, revelaron que la Finca
Don Rafa ha implementado un sistema de produccién
semitecnificado para el cultivo de pitahaya amarilla. La
finca cuenta con ocho hectareas dedicadas al cultivo,
distribuidas en lotes segun la edad de la plantaciéon:
tres hectareas con plantas de 6-8 afios, tres hectareas
con plantas de 3-5 afios y dos hectdreas con plantas de
1-2 anos.

El sistema de tutorado utilizado es de tipo espaldera
en T, con postes de hormigén de 2.2 metros de
altura, separados cada seis metros en hileras con
distanciamiento de tres metros entre plantas y cuatro
metros entre hileras, alcanzando una densidad de 833
plantas por hectarea. Este sistema, segiin manifesto el
propietario, facilita las labores culturales y optimiza la
captacién de luz solar.

Tabla 1. Caracteristicas del sistema de produccién de
pitahaya en la Finca Don Rafa

Descripcion
Selenicereus megalanthus
(pitahaya amarilla)
Espaldera en T con postes de
hormigén
833 plantas/ha (3m x 4m)

Caracteristica

Variedad cultivada

Sistema de tutorado

Densidad de siembra
Edad promgfilo de 4.8 afios
plantacién
. . Goteo por microaspersién
Sistema de riego P 10asp
automatizado

Rendimiento

promedio 18.5 t/ha/afio

Por otro lado, el 85% de los trabajadores encuestados
(n=20) identificaron la poda como una de las actividades
criticas en el manejo del cultivo. La finca implementa
tres tipos de poda: formacién (en plantas jévenes),
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mantenimiento (eliminacién de ramas improductivas)
y sanitaria (eliminacién de material enfermo). Estas
se realizan con una frecuencia trimestral, utilizando
herramientas desinfectadas con una solucién de
hipoclorito de sodio al 5%.

3.2.2. Manejo nutricional

El andlisis de suelo realizado mostré un pH promedio
de 5.9, con contenido medio de materia organica (4.2%)
y niveles adecuados de fésforo (28 ppm) y potasio (0.38
meq/100g). Sin embargo, se detectaron deficiencias de
magnesio (0.8 meq/100g) y micronutrientes como zinc
(1.8 ppm) y boro (0.4 ppm).

La estrategia de fertilizacién implementada en la finca
combina insumos orgdnicos y minerales (sistema
mixto), segun reportd el 75% de los trabajadores
encuestados (Ver Figura 3). El plan de fertilizacidon
incluye:

Aplicaciéon de compost (3 kg/planta) dos veces al
afio

Fertilizacidn foliar mensual con micronutrientes
Aplicacién trimestral de biofertilizantes a base de
Bacillus subtilis y Trichoderma harzianum

Figura 3. Distribucion porcentual de los tipos de
fertilizacién empleados en la Finca Don Rafa segin
encuesta a trabajadores

El analisis foliar realizado en diferentes etapas fenold-
gicas mostr6 que las plantas presentaban niveles ade-
cuados de nitrégeno (2.8-3.2%), fésforo (0.28-0.34%) y
potasio (3.8-4.2%), lo que indica una adecuada nutri-
cion. Esto se correlaciona positivamente con el rendi-
miento obtenido (r=0.78, p<0.05).

3.2.3. Manejo fitosanitario

La incidencia de plagas y enfermedades se monitored
durante todo el ciclo productivo. Las principales pla-
gas identificadas fueron mosca de la fruta (Anastrepha
sp.), con una incidencia del 12.5%, y acaros (Tetrany-
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chus urticae), con una incidencia del 8.2%. Respecto a
enfermedades, se detect6 antracnosis (Colletotrichum
gloeosporioides) con una incidencia del 15.3% en épo-
cas de alta humedad.

Tabla 2. Principales plagas y enfermedades identificadas
en el cultivo de pitahaya

Plaga/ Incidencia .

Enfermedad (%) Método de control
Mosca de la 12.5 Trampas McPhail + extracto de
fruta : neem
‘ Azufre micronizado +
Acaros 8.2 . .7 P

liberacién de acaros predadores
Antracnosis 15.3 Podas sanitarias + aplicacion de
Trichoderma
Pudricién 6.8 Drenajes + aplicacién de
basal : hidréxido de cobre

E170% delostrabajadoresindicé que el manejo integrado
de plagas implementado en la finca es eficiente. Esto
combinan précticas culturales (60%), control bioldgico
(25%) y aplicaciones quimicas selectivas (15%). La
frecuencia de monitoreo es semanal, lo que permite
detecciones tempranas y acciones preventivas.

3.3. Evaluacion del manejo postcosecha
3.3.1. Cosecha y acondicionamiento

La cosecha se realiza manualmente utilizando tijeras
especializadas con desinfeccién periddica, segiun
reportd el 100% de los trabajadores encuestados. Los
criterios de cosecha incluyen:

+ Color de la cascara (desarrollo de coloracion
amarilla en al menos 75% de la superficie)

« Separacion de bracteas

+ Firmeza del fruto

Los resultados del disefio experimental sobre el
momento éptimo de cosecha mostraron diferencias
significativas en la vida postcosecha segun el grado de
madurez de recoleccion (Ver Tabla 3).

Tabla 3. Efecto del momento de cosecha sobre la calidad y
vida util del fruto

Madurez Madurez Madurez

Parametro 75% 85% 95% Significancia
Peso 185.4 202.6 £ 210.3 = *
promedio (g) 12.3 15.7 18.2
SST (°Brix)  16.8+1.2 18.4+0.9 19.6+1.1 o
Acidez 0.52 + o
titulable (%) 0.82+0.08 0.65+0.06 0.05
Firmeza (N) 28.5+2.3 22.7+1.8 17.3+2.1 o
Vida util .

(dias a 8°C) 264+2.7 21.5+1.9 15.8+2.2

Nota: * p<0.05, ** p<0.01, ns: no significativo. Estos
resultados fueron obtenidos mediante un andlisis
de wvarianza (ANOVA), seguido de la prueba de
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comparaciones multiples de Tukey para identificar
diferencias significativas entre tratamientos.

El andlisis de estos resultados determind que la cose-
cha con 85% de madurez representa el punto dptimo,
balance entre desarrollo de caracteristicas organolép-
ticas y vida util postcosecha, especialmente para mer-
cados de exportacion.

3.3.2. Almacenamiento

La finca cuenta con una infraestructura postcosecha
que incluye:

«  Area de recepcién techada (150 m?)
+ Salade seleccién y clasificacién con mesas de acero
inoxidable

Actualmente, la finca no cuenta con cuarto de preen-
friamiento ni cdmara de frio. El proceso postcosecha
documentado mediante seguimiento directo incluye
las siguientes etapas:

+  Recepcidn de frutos (maximo 2 horas después de la
cosecha)

+ Preseleccién y eliminacién de material no
conforme

- Lavado por aspersion con agua clorada (100 ppm)

» Secado por ventilacidn forzada

+ Clasificacién por tamafio y calidad

- Empaquetado en gabetas segin destino

3.4. Analisis de practicas comerciales

La entrevista al propietario revelé que la Finca Don
Rafa ha desarrollado una estrategia de comercializa-
ci6én diversificada, con predominio de la exportacidon
directa (85% de la produccidn total) (Figura 4).

Figura 4. Distribucion porcentual de los canales de
comercializacion de pitahaya

Actualmente, la finca vende su produccién a Pitayumi,
Organ Pit y también a Honey Fruits, dado que se en-
cuentra en tramite para ser un Centro de Acopio Apro-
bado por la Agencia de Regulacién y Control Fitosani-
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Figura 5. Principales desafios identificados en la

tario y Zoosanitario. .y Y. .
produccién y comercializacion de pitahaya

3.4.1. Anadlisis economico de la produccion
El analisis de los registros econémicos proporcionados

por el propietario permitié determinar la estructura de
costos y el desempefio financiero del cultivo (Tabla 4).

Tabla 4. Andlisis econémico de la produccién

Rubro Valor (USD/ha) Porcentaje (%)

Costos directos
Mano de obra 3,850.00 3.5 Entre las 'estrateglas implementadas para enfrentar es-
tos desafios destacan:

Insumos agricolas 2,780.00 23.4
Riego 1,250.00 10.6 + Diversificacién de mercados y compradores.
Costos indirectos « Participacidn en ferias
Transporte 1,520.00 12.8 + Establecimiento de contratos a mediano plazo con
Empaque y materiales 1,680.00 14.2 precios minimos garantizados
Certificaciones 780 6.5 . s e
El 85% de los trabajadores encuestados indicé haber
Costo total de produccién 11,860.00 100 recibido capacitacién técnica en los dltimos 12 meses,
Rendimiento (kg/ha) 18,500.00 principalmente en temas relacionados con manejo
Precio promedio (USD/kg) 2.35 integrado de plagas, buenas précticas agricolas y sis-
Ingreso bruto (USD/ha) 43,475.00 temas' de calidad para. f:xportacwn. Lo que‘sug1ere un
. alto nivel de preparacién que puede traducirse en una
Utilidad neta (USD/ha) 31,615.00 . . . . ;.
mayor eficiencia operativa y en la mejora de las practi-
Relacién Beneficio/Costo cas de manejo agronémico dentro de la finca.
(Ingreso Bruto/Costo total 3.67

de produccién .y .
P : 3.4.5. Comercializacion y mercado de la pitahaya

El analisis de rentabilidad muestra que el cultivo de  La comercializacién de la pitahaya se orienta tanto al
pitahaya en la Finca Don Rafa genera una relacién be-  mercado nacional como al internacional, se clasifica
neficio/costo de 3.67, esto significa que por cada délar  de diferentes maneras dependiendo del mercado de
gastado en costos de produccidn, se obtienen aproxi-  destino. Cada mercado tiene sus propios estandares de
madamente 3.67 d6lares de ingreso bruto, lo que indica  calidad, tamafio y presentacién; como se indica en la
alta rentabilidad, es decir, del 267% Tabla 5.
3.4.2. Factores limitantes Tabla 5. Clasificacion por tamafio de la pitahaya
Categoria Peso (gramos)  Mercados principales

La entrevista al propietario y las encuestas a los traba- Asia (especialmente

Extra grande >450g P -
jadores permitieron identificar los principales desafios Jap6n), Europa Premium
que enfrenta la produccién. En la Figura 5, se aprecia Grande 350-450g Europa, Norteamérica
que el principal desafio, con un 47% de importancia, Mediana 250-350g Mercado nacional
son los requisitos fitosanitarios internacionales que los Pequefia 150-250g Mercados locales

productores deben cumplir para poder exportar su pro-

ducto. Otro reto significativo, con un 42% de peso, esla  En época de escasez, el precio de la pitahaya extra
fluctuacién de los precios de la pitahaya en el mercado.  grande de exportacién puede alcanzar hasta 6,00 d6-
En menor medida, pero atn relevantes, se encuentran  lares por kilogramo, y la grande hasta 4 délares/kg.
la competencia internacional (3%), el cambio climati- En condiciones regulares, los precios oscilan entre 2
co (3%) y la limitada infraestructura logistica (5%) que  ddlares/kg para la fruta extra grande y 1 d6lar/kg para
enfrentan los productores y comercializadores de esta  la grande. La pitahaya nacional de primera y segunda
fruta. En conjunto, estos factores representan los prin-  calidad puede alcanzar hasta 3.50 ddlares/kg., mien-
cipales obstdculos que la industria de la pitahaya debe  tras que las frutas pequefias de menor calidad se co-
abordar para lograr un desarrollo sostenible y exitoso. =~ mercializan entre 0.30 y 0.05 centavos
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La comercializacién se realiza a través de centros
de acopio, a los cuales los productores entregan su
cosecha. Estos centros se encargan del proceso de
seleccién, empaque y envio hacia mercados inter-
nacionales como Estados Unidos, Europa y China,
siendo Estados Unidos el principal destino por su alta
demanda del producto. No obstante, los productores
enfrentan limitaciones debido a la falta de canales de
venta directa, el limitado acceso a tecnologias digita-
les, y la dependencia de los precios fijados por los aco-
piadores, lo que reduce su margen de rentabilidad.

En algunos casos, los agricultores optan por mante-
ner la fruta en la planta con la esperanza de un au-
mento del precio de exportacién. Sin embargo, esta
practica prolongada puede derivar en enfermedades
para la planta, obligando a aceptar finalmente el pre-
cio establecido por los centros de acopio. Las frutas
que no cumplen con los estdndares minimos, tanto
para exportaciéon como para el mercado nacional, se
consideran residuos y se depositan en hoyos distantes
alas dreas de cultivo. Esta medida busca evitar la con-
taminacién del suelo productivo y la proliferacién de
plagas, contribuyendo asi a un manejo més sostenible
del sistema agricola. Cabe sefialar que estos residuos
no se reutilizan como alimento para animales, debido
al efecto laxante de la fruta y a la presencia de espi-
nas en las pencas, que los animales no consumen por
cuenta propia.

Aunque el entorno comercial resulte complejo y las
condiciones del mercado varien afio tras aflo, el pro-
ductor Francisco Rafael Siguence Tapia, propietario
de la Finca Don Rafa, mantiene su compromiso firme
con esta actividad, ya que constituye la fuente princi-
pal de sustento para él y su familia. En contraste, al-
gunos productores vecinos han optado por abandonar
sus cultivos, dejando hectareas de pitahaya en estado
de deterioro evidente por la marchitez y el descuido.
Este contraste pone de manifiesto la determinacién
y esfuerzo constante del emprendedor por sostener
y mejorar su produccién, a pesar de los desafios del
entorno.

A pesar de estas limitaciones, la Finca Don Rafa pre-
senta fortalezas importantes: el cumplimiento de
précticas agricolas sostenibles, la calidad del produc-
to, y la posibilidad de ampliar su presencia en mer-
cados de valor agregado. Entre las oportunidades se
destacan la formalizacion de alianzas comerciales, el
fortalecimiento de capacidades logisticas y el desarro-
llo de plataformas digitales para la promocidn, venta
directa y trazabilidad del producto, lo cual aportaria
significativamente al desarrollo sostenible del sector.
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3.5. Fortalezas y oportunidades de mejora

El andlisis integral del sistema de cultivo, manejo post-
cosecha y comercializacién de la pitahaya en la Finca
Don Rafa ha permitido identificar fortalezas relevantes
que contribuyen al rendimiento productivo y a la cali-
dad del fruto, asi como oportunidades de mejora orien-
tadas a optimizar la sostenibilidad del sistema agricola.
Estas observaciones no solo reflejan el compromiso
del productor con las buenas précticas agricolas, sino
que también evidencian dreas estratégicas que, al ser
fortalecidas, pueden incrementar la competitividad de
la finca en mercados nacionales e internacionales. A
continuacidn, se resumen las principales fortalezas y
oportunidades de mejora identificadas en la Tabla 6.

Tabla 6. Fortalezas y oportunidades de mejora en la

Finca Don Rafa
Categoria Fortalezas Oportt:::gl;fl:s de
— Sistema
. . — Incorporar
semitecnificado logias d
con buena tecno ?glasde
distribucién por agricu'tura de
edades precisiéon
i d — Implementar
istema de . sombreado
produccién - 'ljutoradolgﬁmenteT parcial ante
tipo espaldera en efectos del
cambio climatico
— Riego por
microaspersion
automatizado
— Estrategia de _ Corregir
fertilizacion defi °BIr d
mixta (organicay ehciencias de
mineral) Mg, Zny B
Manejo — Incrementar la
nutricional — Aplicacién de frecuencia de
biofertilizantes analisis foliar y
de suelos
— Niveles adecuados
deN,PyK
— Fortalecer la
— Aplicacién de fgrmac1on
. técnica de los
manejo integrado baiad
de plagas (MIP) trabajadores en
Manejo identificaciéon de
fitosanitario ;mtomas
- Control bioldgicoy ~ nrlla?gill‘):t{laras
cultural eficiente . pasy
monitoreo digital
— Monitoreo semanal
— Cosecha con — Implementar
criterio técnico P friami
segun madurez preeniriamiento
o, y camaras de frio
Manejo 6ptima
postcosecha — Establecer
— Infraestructura o
P . trazabilidad
basica de selecciéon
empaque del producto
yempaq postcosecha
— Desarrollar
. 1. ., — Alta calidad del plataforma
Comercializaciéon L
producto digital para venta
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- Diversificacién - fr?afrt?;e;?ciae der + Ampliacién del uso de bioinsumos: Incentivar
de compradoresy "l Cig Dol s el uso de microorganismos benéficos, extractos
exportacién directa (. L. .
Comercializacién de valor agregado vegetales y précticas agroecolégicas para reducir
— Estrategias para el uso de quimicos sintéticos y promover la
enfrentar desafios biodiversidad del agroecosistema.
de mercado L, . A ,
—Plamficacion + Gestion sostenible de residuos agricolas:
— Alta rentabilidad financiera para Implementar programas de compostaje con los
(B/C=3.67) zzgtlcfsciogid:ctos frutos descartados y restos vegetales, reduciendo
- Blisquega de el impacto ambiental y generando abono para las
Aspectos — Ingreso bruto incentivos lantas
economicos elevado o subsidios p t, . L.
sostenibles + Adaptacion al cambio climatico: Establecer

— Punto de equilibrio
bajo

— Mayor inclusién

— Alta capacitacién de jévenesy

técnica de los mujeres en
trabajadores roles técnicos y
comerciales
Capital humano .
— Compromiso
del productor y — Formalizacién
sostenibilidad de un equipo
familiar del técnico estable
negocio

3.6. Estrategias para el desarrollo sostenible del
sector

3.6.1. Fortalecimiento de la sostenibilidad econdmica

- Diversificacion de canales de comercializacion:
Impulsar la venta directa a través de plataformas
digitales, ferias agroecoldgicas y asociaciones
de productores, reduciendo la dependencia de
intermediarios y acopiadores.

+ Certificacion y acceso a mercados diferenciados:
Promover procesos de certificacion organica,
comercio justo y denominacién de origen, que
agreguen valor al producto y permitan acceder a
nichos de mercado con precios mas altos.

+ Gestion asociativa para economias de escala:
Fomentar la organizacién de cooperativas o
asociaciones de productores para negociar
insumos, transporte y comercializacién de manera
colectiva.

- Planes de inversion en infraestructura
postcosecha: Gestionar financiamiento publico-
privado para instalar cuartos de preenfriamiento
y camaras de frio, incrementando la vida util y
competitividad del producto.

3.6.2. Sostenibilidad ambiental del sistema productivo

+ Manejo nutricional regenerativo: Corregir las
deficiencias de magnesio, zinc y boro mediante
fertilizacién localizada y aplicacién de enmiendas
organicas, fortaleciendo la salud del suelo a largo
plazo.

sistemas de monitoreo climatico y practicas
resilientes como la cobertura vegetal, manejo de
microcuencas y diversificacién productiva para
mitigar riesgos.

3.6.3. Inclusion y sostenibilidad social

+ Capacitacion continua y  transferencia
tecnologica: Establecer alianzas con universidades,
institutos técnicos y entidades de extension agricola
para capacitar permanentemente a productores y
trabajadores rurales en buenas practicas agricolas
y sostenibilidad.

+ Fomento al relevo generacional agricola:
Desarrollar programas que involucren a jévenes
rurales mediante innovacién, emprendimiento
agricola y tecnologias TIC, asegurando Ila
continuidad de la produccién.

+ Equidad de género en el agro: Promover la
participacién activa de mujeres en todas las etapas
del proceso productivo y comercial, con énfasis en
el liderazgo y acceso a recursos productivos.

+  Promocion de la economia circular comunitaria:
Fomentar iniciativas locales que reutilicen
subproductos de la pitahaya (como piel para
cosméticos o pencas para bioenergia), generando
nuevas fuentes de ingreso.

@. DISCUSION

El sistema semitecnificado aplicado en la Finca Don
Rafa, con distribucién escalonada de edades de plan-
tacién y uso de espalderas tipo T, permite un manejo
agrondémico eficiente, optimizando la captacién de luz
y la productividad. Los sistemas de cultivo organico
con tutorado adecuados y manejo técnico favorecen
un mayor peso de fruto y anticipacién de cosechas en
Selenicereus megalanthus y S. undatus (20). Ademas, la
segmentacién por edades facilita una planificacion
productiva escalonada que contribuye a la estabilidad
del flujo de ingresos, una practica cada vez mas rele-
vante para cultivos perennes de exportacion.
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Por otro lado, se reportaron la presencia de Colleto-
trichum tropicale como nuevo patégeno emergente
en pitahaya, destacando la necesidad de précticas de
manejo preventivo con base en monitoreo constante
y diagndstico temprano (21). Estas practicas también
son compatibles con un modelo de produccién agro-
ecolégica, al minimizar el uso de agroquimicos sin
sacrificar el control sanitario. Ademads, los resultados
de esta investigaciéon muestran que cosechar con un
grado de madurez del 85% proporciona un balance ép-
timo entre vida util y calidad organoléptica del fruto,
algo clave para mercados internacionales. Es por ello,
que sefialan que este punto de madurez maximiza el
contenido de sélidos solubles sin comprometer la fir-
meza, prolongando la vida util en frio (22).

La ausencia de cuartos de preenfriamiento limita el
aprovechamiento total del potencial postcosecha. En
estudios se han mostrado que tecnologias como el
1-MCP y el almacenamiento a temperatura controlada
reducen la pérdida de firmeza y retrasan la madura-
cién, mejorando significativamente la presentacién
comercial del fruto (23). La comercializacién basada
en exportacion directa hacia empresas especializa-
das ha generado una alta rentabilidad (B/C = 3.67), y
un punto de equilibrio significativamente bajo. Este
patrén de negocio responde a las tendencias descri-
tas por (24),quienes subrayan que la articulacién con
mercados premium y la diferenciacién por calidad
pueden duplicar el valor de la produccién de pitaha-
ya. Sin embargo, los canales de comercializacién es-
tan condicionados por la falta de acceso a plataformas
digitales, baja trazabilidad y dependencia de acopia-
dores, lo que limita el poder de negociacién de los
productores.

Los principales retos identificados, como los requi-
sitos fitosanitarios internacionales y la volatilidad de
precios, coinciden con los problemas enfrentados por
productores de pitahaya en otras regiones emergentes.
Para superar estos desafios, es necesario fortalecer la
organizacién de los productores, facilitar certificacio-
nes y mejorar la infraestructura logistica. La capacita-
cién del personal y la diversificaciéon comercial son pa-
sos concretos hacia una resiliencia estructural frente a
estas limitaciones (25).

@. CONCLUSIONES

La investigacidn realizada en la Finca Don Rafa ha per-
mitido identificar fortalezas clave en el sistema de pro-
duccién y comercializacién de pitahaya que pueden
servir como modelo para el desarrollo sostenible del
sector a nivel regional. Entre las principales fortale-
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zas se destacan las practicas agronémicas avanzadas,
con un sistema semitecnificado de cultivo, un mane-
jo nutricional balanceado y un enfoque integrado de
control de plagas y enfermedades, lo que ha permitido
alcanzar altos niveles de productividad y calidad de la
fruta. Ademas, la eficiencia en el manejo postcosecha,
con la aplicacién de técnicas de cosecha y acondicio-
namiento adecuadas, ha contribuido a prolongar la
vida util del producto y mantener sus caracteristicas
organolépticas. Por otro lado, la estrategia de comer-
cializacion de la finca, enfocada en la exportacién di-
recta a mercados premium, ha generado una alta ren-
tabilidad y posicionamiento del producto.

Sin embargo, también se identificaron oportunidades
de mejora que, de ser abordadas, pueden potenciar
aun mas la sostenibilidad del sistema productivo. La
implementacién de cuartos de preenfriamiento y ca-
maras de frio permitiria extender la vida util del pro-
ducto y mejorar su competitividad en mercados inter-
nacionales. Asimismo, la correccién de deficiencias
nutricionales y la ampliacién del uso de bioinsumos
y técnicas regenerativas fortalecerian la sostenibili-
dad ambiental del sistema. Adicionalmente, la crea-
cién de canales de comercializacién directa a través
de plataformas digitales, junto con la implementacion
de sistemas de trazabilidad, incrementarian el poder
de negociacién de los productores. Finalmente, la im-
plementacién de programas de capacitacién, empode-
ramiento de mujeres y atraccién de jévenes al sector
agricola asegurarian la sostenibilidad social y la conti-
nuidad del modelo de negocio.

En conjunto, estas estrategias permitirian a la Finca
Don Rafa consolidar su posicién como referente en
la produccién y comercializacién sostenible de pita-
haya, contribuyendo al desarrollo integral del sector
en la regién. La replicabilidad de este modelo en otras
unidades productivas de la zona fortaleceria la com-
petitividad de la cadena de valor de la pitahaya a nivel
nacional e internacional.
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